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OBIETTIVI 

 PROMUOVERE IL MIGLIORAMENTO CONTINUO E TENDERE A ZERO INFORTUNI

 PROMUOVERE UNA CULTURA RADICATA DELLA SICUREZZA E QUINDI UN 
BAGAGLIO UMANO DA TRASFERIRE ANCHE NELLA VITA PRIVATA (FAMILIARITA’ 
DELLA SICUREZZA). PER QUESTO OBIETTIVO OCCORRE INTERVENIRE SUL 
FATTORE UMANO OPERANDO PIU’ SUGLI ASPETTI PSICOLOGICI PIUTTOSTO CHE 
SU QUELLI TECNICI.

 DARE L’ESEMPIO, OGNUNO IN BASE AL PROPRIO RUOLO

 CONSAPEVOLI CHE UN’AZIENDA CRESCE SE HA L’APPROCCIO CORRETTO CON 
L’AMBIENTE E LA SICUREZZA, SI SOTTOLINEA L’IMPORTANZA DELLE 
CERTIFICAZIONI QEHS IN RELAZIONE AL LAVORO DI TUTTI GIORNI TESO A 
PRODURRE PROCEDURE E MODELLI COMPORTAMENTALI CHE VADANO OLTRE LA 
CARTA



PUNTI FONDAMENTALI 

1. EFFICACIA DELLA FORMAZIONE E CIRCOLARITA’ DELL’INFORMAZIONE

2. AUMENTO NR PREPOSTI DOTATI DI COMPETENZE ADEGUATE E LEADERSHIP 

3. BRIEFING DI INIZIO ATTIVITA’

4. VIGILANZA SISTEMATICA ED EFFICACIA DEI CONTROLLI

5. ANALISI DEI COMPORTAMENTI (NEAR MISSES E UNSAFE CONDITIONS)

6. SEMPLICITA’ E TEMPESTIVITA’

7. INCENTIVI E SANZIONI



COSA SERVE ANCORA

IN GENERE LE NOSTRE AZIENDE ATTUANO MOLTI DEGLI ASPETTI PREVISTI NELLE 

NORME DI SETTORE E RIFERITI AD ESEMPIO AD INVESTIMENTI, MANUTENZIONI, 

FORMAZIONE DEL PERSONALE, REDAZIONE VDR, ECC. IN QUANTO FONDAMENTALI 

ANCHE PER UNA CORRETTA GESTIONE FORMALE. 

IN GENERE NON C’E’ PARI ATTENZIONE VERSO ALCUNI ASPETTI DI CARATTERE 

ORGANIZZATIVO, DI GESTIONE DELLE EVIDENZE E DEI CONTROLLI FINALIZZATI A 

VERIFICARE QUANTO FATTO E CHE LA PRATICA CORRISPONDA ALLA TEORIA.

A QUESTO PUNTO DIVENTA INDISPENSABILE UN IMMEDIATO MIGLIORAMENTO 

SULLE SEGUENTI AZIONI:



AZIONI DA MIGLIORARE

 COINVOLGIMENTO DI TUTTI I LIVELLI DELL’ORGANIGRAMMA AZIENDALE IN 

TERMINI DI PRESENZA E PARTECIPAZIONE AL LAVORO CHE VA PROMOSSO CON 

SPIRITO COLLABORATIVO (MISURA MEGLIO L’ASPETTO CULTURALE DI HSE) E CON 

ATTENZIONE A FORNIRE L’ESEMPIO 

 PROMUOVERE UN’ORGANIZZAZIONE «PIATTA» CHE PRODUCA RISPOSTE CON 

EFFICACIA-EFFICIENZA-TEMPESTIVITA’

 PATTO PER LA SICUREZZA FRA TUTTE LE FUNZIONI INTERNE CHE OPERANO PER 

IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI AZIENDALI

 DIVULGARE A TUTTI GLI INTERESSATI I MATERIALI E LE INFORMAZIONI RICEVUTE 

DURANTE LE RIUNIONI SULLA SICUREZZA CON I FORNITORI



AZIONI DA MIGLIORARE

 DARE EVIDENZA DELLE DIVULGAZIONI, DELLE RIUNIONI DI MARTELLAMENTO E 

DEI BRIEFING QUOTIDIANI PER MIGLIORARE L’ANALISI DI INIZO LAVORI (DAL 26-

10-15 VERSALIS A RAVENNA RICHIEDE LA COMPILAZIONE OBBLIGATORIA DELLA 

NUOVA CHECK LIST DI RISCONTRO-CLR- CHE GARANTISCE LA CONOSCENZA DEL 

PDL PER TUTTI GLI ADDETTI. A BREVE LO RICHIEDERA’ OVUNQUE)

 DARE EVIDENZA DI TUTTI GLI AUDIT INTERNI E DI EVENTUALI FOCUS GROUP 

PROMOSSI PER LA VERIFICA DEL COLLEGAMENTO DELLA TEORIA CON LA 

PRATICA



AZIONI DA MIGLIORARE

 IL METODO DI PROMOZIONE DELLE OSSERVAZIONI DEVE ESSERE FRIENDLY, NON 

RICHIEDE NECESSARIAMENTE DI SAPERE CHI OSSERVA, MA COSA SI OSSERVA PER 

FAR SAPERE COSA SUCCEDE OGNI GIORNO IN STABILIMENTO.

 FAR CAPIRE CHE NON SI VUOLE FAR PERDERE TEMPO, MA PERSEGUIRE IL MODO 

GIUSTO DI LAVORARE PER PRODURRE REDDITO. CHIUNQUE IN CANTIERE VEDE 

QUALCOSA DI ANOMALO, LO DEVE SEGNALARE ANCHE SENZA METTERE I PROPRI 

DATI ANAGRAFICI, L’IMPORTANTE E’ CHE PARTA SUBITO L’AZIONE MIGLIORATIVA     

E CHE VENGA PRODOTTO UN FEEDBACK DI OGNI AZIONE



AZIONI DA MIGLIORARE

 DARE EVIDENZA DEI QUASI INCIDENTI (N.M.) E DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 

INSICURE (U.C.): CONSIDERATO CHE LA STATISTICA EVIDENZIA UN 

INFORTUNIO OGNI 30.000 N.M., L’ANALISI E LA VALUTAZIONE IMMEDIATA 

DEGLI STESSI E’ IL METODO MIGLIORE DI PREVENZIONE E PER PERSEGUIRE IL 

MIGLIORAMENTO CONTINUO.

 SERVE ELIMINARE LE CONDIZIONI DI «SOTTO STANDARD» IN CUI SI OPERA. SU 

QUESTI ASPETTI OCCORRE FARE FORMAZIONE E TRAINING TESI A 

RIPRISTINARE CONDIZIONI DI LAVORO STANDARD, A ELIMINARE RISCHI DI 

INDIVIDUALISMI, AD APPLICARE ATTIVAMENTE LE PROCEDURE, POI ESEGUIRE 

UNA SORVEGLIANZA ACCURATA, E FERMARSI OGNI VOLTA SI PALESI UNA 

CONDIZIONE DI RISCHIO E/O FUORI NORMA.



AZIONI DA MIGLIORARE

 I PREPOSTI, OGGETTO DI GRAN PARTE DEI CONTROLLI DEI COMMITTENTI, 

DEVONO ESSERE IN NUMERO PIU’ ELEVATO POSSIBILE, FORMATI E INFORMATI 

ADEGUATAMENTE IN QUANTO REFERENTI AZIENDALI IN CANTIERE PER LA 

SICUREZZA E NON SOLO, DOTATI DI CARATTERISTICHE DA LEADER 

 GLI OPERATORI DEVONO CAPIRE INNANZI TUTTO CHE QUESTE AZIONI VANNO 

FATTE PER LA LORO SALUTE. IN AGGIUNTA SONO DA VALUTARE ANCHE 

INCENTIVI A SOSTEGNO DI NUOVE AZIONI FONDAMENTALI, COME AD ESEMPIO LA 

CORRETTA GESTIONE DEI N.M.

 LA SANZIONE IN FONDO E’ UNA SCONFITTA, SIGNIFICA CHE NON ABBIAMO FATTO 

BENE LA FORMAZIONE E/O L’INFORMAZIONE, MA SE UNA PERSONA REITERA 

SENZA MOTIVAZIONI, OCCORRE DIMOSTRARE CHE NON LO SI ACCETTA



INSEGNAMENTO

 PROMUOVERE UNA CULTURA SULLA SICUREZZA

 NON AVVIARE ALCUNA ATTIVITA’ NON PREVISTA E NON CONCORDATA 

 EVITARE DI IMPROVVISARE

 REDIGERE VERBALI DELLE VARIE RIUNIONI PERIODICHE DI MARTELLAMENTO E 

DARNE EVIDENZA A COMMITTENTI CHE LO RICHIEDANO COME PARTE DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI QUANTO SI FA PER PROMUOVERE TALE CULTURA

 SI CONFERMA SEMPRE PIU’ IL DIRITTO DI LAVORARE IN SICUREZZA E DI NON 

FARE IL LAVORO SE NON SONO RISPETTATE LE CONDIZIONI ESSENZALI 

PRESTABILITE, MA ANCHE IL DOVERE DI RISPETTARE LE REGOLE.



CONSIDERAZIONI FINALI

PER PROMUOVERE UNA CULTURA DELLA SICUREZZA, IMPERNIATA SULLA 

PREVENZIONE ED IL MIGLIORAMENTO CONTINUO DELLE PERFORMANCES 

DELL’ORGANIZZAZIONE, NON SI PUO’ PRESCINDERE DA:

 UNA ATTENTA GESTIONE E MOTIVAZIONE DEL SUO PERSONALE, DELLO STATO DI 

BENESSERE DELL’ORGANIZZAZIONE E DEL COSIDDETTO CLIMA ORGANIZZATIVO. 

IL CLIMA E’ UNA INDICAZIONE DI COSA I DIPENDENTI SENTONO E CREDONO SIA 

L’ORGANIZZAZIONE, E’ UNA SUA QUALITA’ INTERNA CHE VIENE SPERIMENTATA 

DAI DIPENDENTI E NE INFLUENZA IL COMPORTAMENTO.



CONSIDERAZIONI FINALI

 DOTARSI DI STRUMENTI DI LAVORO, IN PARTICOLARE QUELLI INFORMATICI, CHE 

CONSENTANO UNA GESTIONE TEMPESTIVA (IN MOLTI CASI PUO’ ESSERE IN 

TEMPO REALE) E SEMPLIFICATA (EVITANDO LE DUPLICAZIONI)

 VALUTARE NON SOLO TUTTI GLI INFORTUNI SUL LAVORO, MA ANALIZZARE 

ANCHE CAUSE, CIRCOSTANZE, EVENTUALI CONSEGUENZE DEI NEAR MISS ED I 

COSTI POTENZIALI RELATIVI. 



PERCHE’ FARLO

 TUTELA E PROMOZIONE DEI DIRITTI UMANI.  LA 

COSTITUZIONE DELLA REPUBBLICA ITALIANA RECITA:

 ART.1 L’ITALIA E’UNA REPUBBLICA DEMOCRATICA, FONDATA SUL LAVORO….

 ART.32 LA REPUBBLICA TUTELA LA SALUTE COME FONDAMENTALE DIRITTO 

DELL’INDIVIDUO ED INTERESSE DELLA COLLETTIVITA’ (omissis)

 ART.35 LA REPUBBLICA TUTELA IL LAVORO IN TUTTE LE SUE FORME ED 

APPLICAZIONI (omissis)

 ART.38 I LAVORATORI HANNO DIRITTO CHE SIANO PROVVEDUTI ED ASSICURATI 

MEZZI ADEGUATI ALLE LORO ESIGENZE DI VITA IN CASO DI INFORTUNIO (omissis)

 ART.41 L’INIZIATIVA ECONOMICA PRIVATA E’ LIBERA. NON PUO’ SVOLGERSI IN 

CONTRASTO CON L’UTILITA’ SOCIALE O IN MODO DA RECARE DANNO ALLA 

SICUREZZA, ALLA LIBERTA’, ALLA DIGNITA’ UMANA (omissis) 



PERCHE’ FARLO

 PER L’IMPORTANZA DEI VALORI  (IL VALORE ETICO, MORALE, SOCIALE 
DELLA SICUREZZA DEVE FAR EMERGERE TUTTO QUELLO CHE NON E’ SCRITTO: 
PAURE, CATTIVE ABITUDINI COMPORTAMENTALI,...)

 PER CONVENIENZA ECONOMICA  (I DATI EVIDENZIANO CHE 1€
INVESTITO IN SICUREZZA NE FA RISPARMIARE 2.2)

 PER MIGLIORARE L’ORGANIZZAZIONE DELL’AZIENDA NEL 
SUO COMPLESSO

 PERCHE’ IL SENSO DI RESPONSABILITA’ E’ L’ASSICURAZIONE 
SULLA VITA DELL’UMANITA’
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